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Инструменты и методы
разработки стратегии

Факторы формирования
стоимости 

Стратегические карты 

КПД 

Четкое информирование о
стратегии

Очень важно
Важно
Менее важно
Не важно
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53%
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20%45%

Инструменты и методы
разработки стратегии

Факторы формирования
стоимости

Стратегические карты

КПД

Четкое информирование о
стратегии

Внедрено
Планируется
Не планируется
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3,1
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Затраты на подготовку отчетов

Точность и достоверность
информации

Систематический анализ
меняющихся потребностей в

информации

Интеграция ИТ-систем

Своевременность
предоставления инф ормации

Важность
Уровень удовлетворенности
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24%
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Сбор, расчет, сверка и структурирование данных Анализ и интерпретация данных

В данный момент
Желательно
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Документально оформленная
система управления

эффективностью деятельности

Централизация функции
системы управления

эффективностью деятельности

Простой доступ к документам,
политикам, регламентам и

данным
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в прибыли)
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выплаты в форме
реальных акций
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Долгосрочное
премиальное

вознаграждение
         в форме 
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        выплат

Долгосрочные
премиальные

выплаты,
предоставляющие
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вознаграждение 

Используется
Не используется
Запланировано



PricewaterhouseCoopers20

17%

43%

49%

100%

83%

57%

51%

Руководители управлений и
отделов 

Руководители департаментов

Члены правления

Президент (Председатель
правления) / Первый вице-

президент

Более 40%
Менее 40%
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90%
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42%
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16%

26%

10%

16%

16%

30%

32%

56%

Система КПД

Планирование / бюджетирование

Прогнозирование

Консолидация

Система подготовки отчетности

Хранение данных

MS Office
ERP
Business intelligence
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Система КПД

Планирование /
бюджетирование

Прогнозирование

Консолидация

Система подготовки отчетности

Хранение данных

Да
Нет
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Необходимый уровень настройки
процесса с учетом индивидуальных

требований

Разработка интерфейсов с другими
ИТ-системами

Удержание затрат в рамках
бюджета

Интеграция данных

Корпоративная культура /
человеческий фактор /

поведенческие изменения

Никаких 
препятствий

Серьезные
препятствия
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65%

52%

17%

14%

35%

43%

61%

52%

5%

22%

34%

1 половина 2009 года

2 половина 2009 года

1 половина 2009 года

2 половина 2009 года

Средне
Плохо

Хорошо

Ваша компания

Другие компании
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74%

62% 5%

13%

5%

13%

28%

1 половина 2009 года

2 половина 2009 года

Повышается
Понижается
Другие приоритеты
Без изменений
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25%

17%

8%

50%

10%

12%

24%

54%

Усовершенствованы
процедуры утверждения

Все вышеперечисленные

Сокращены сроки подготовки

Осуществлен переход к
гибкому бюджетированию и

сценарному анализу

2 половина 2009 года
1 половина 2009 года

6%

9%

9%

12%

12%

14%

18%

18%

Оптимизация налогообложения

Управление рисками, связанными с курсовыми разницами, 
и процентными рисками

Управление непрофильными активами

Стратегическое позиционирование и бизнес-модель

Управление персоналом

Механизмы финансирования

Управление оборотным капиталом

Управление затратами и операционная эффективность





29PricewaterhouseCoopers

20%

5%

20%

55%

Другое

Главный бухгалтер

Генеральный директор

Финансовый директор

18%
3%

5%
5%
5%

8%
8%

13%
15%

23%

Другое

Государственный сектор

Автомобилестроение

Химическая и фармацевтическая промышленность

Финансовый сектор

Здравоохранение

Промышленное производство

Розничная торговля и производство потребительских товаров

Топливная и горнодобывающая промышленность

Сектор высоких технологий, СМИ и телекоммуникаций
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