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Вусловияхтекущегокризиса, рынки
заемногокапиталавтойилииной
степени«закрыты» ибудутоставаться
«закрытыми» втечениенекоторого
периодавремени

Кризиспредставляетсобой
значительнуюпроблему, но, втоже
время, даетвозможностькачественно
пересмотретьбизнесифинансовую
стратегиюкомпании

Несмотрянато, чтотекущаяситуация
требует«быстрыхрешений», участники
рынкадолжнырассматриватьвозможные
измененияразвитиябизнесавбудущем

Введение



Слайд4
PricewaterhouseCoopers

Ноябрь2008

Следующиедействияпозволяют
сохранить/привлечьденежныесредства:

Продажанепрофильныхактивов(изчего
состоит/долженсостоятьосновнойбизнес?)

Определениенадежнойдолгосрочной
структурыкапиталаистратегии
финансирования

Доступкрынкамакционерногокапитала
вформечастногоразмещения
спривлечениемфинансового
илистратегическогоинвестора

Успешныйвыходнарынкиакционерного
капитала; компаниядолжнабытьхорошо
подготовлена, асделкаосуществлена
профессионально

Решениекраткосрочныхзадач
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1 – Взависимостиотрезультатамогутпотребоватьсянекоторыеизмененияструктурыбизнеса.
2 – Правильноеиреалистичноепониманиестоимостинедвижимости/проектаявляетсякритическиважным

факторомприопределениистоимостногодиапазона.

Определениецелейакционерови
стратегиипродажи

Спискипотенциальныхинвесторов
(длинныйикороткий)

Анализбизнеса1

Evaluation of non-binding offers

-

Переговоры/ЗакрытиесделкиФинансово-экономическийанализМаркетингПодготовка

ЭтапI ЭтапII ЭтапIII ЭтапIV

1 – 1.5 месяца 1 – 1.5 месяца 1.5 месяца 2.5 месяца

продолжительность6-7 месяцев

Определениестоимостного
диапазона2

Подготовкаинвестиционной
документации

Переговорыспотенциальными
инвесторами

Соглашениео
конфиденциальности

Распространение
информационногомеморандума

Получение
необязывающихпредложений

Оценка
необязывающихпредложений

Всестороннийфинансово-
экономическийанализ/презентации

руководства

Обязывающиепредложения

Оценка
обязывающихпредложений

Переговоры

Внесениеправоквконтракт

Подписаниедоговора
изакрытиесделки

Процесспривлеченияинвестора,
основанныйна«контролируемомаукционе»
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Следуетразработатьсвоюстратегию
привлечениязаемныхсредств
ипридерживатьсяее:

Скольконеобходимопривлечьзаемных
средствнауровнебизнеса

Скольконеобходимопривлечьзаемных
средствнауровнекаждогопроекта

Какиефинансовыеограничениядоговора
(ковенанты) приемлемы

Какиенефинансовыеограничения
договора(ковенанты) приемлемыипр.

Решениесреднесрочныхзадач
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Наоснованиипредусмотреннойструктуры
капиталаиобщейстратегиипривлечения
заемныхсредствнеобходимоначинать
выходнарынокзаемногокапиталаснова,
кактолькоонначнет«открываться», в
целяхснижениязатратнапривлечение
капитала

Учитываяужесточившийсяподходбанков
прирассмотрениистоимостиобъектов
недвижимости, заемщикидолжныбыть
уверены, чтоэтастоимостьподтверждена
профессиональнымоценщиком

Еслипривлекаетсязаемное
финансирование, делайтеэтотакже
профессионально, какиприпривлечении
акционерногокапитала

Решениесреднесрочныхзадач(продолжение)
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Согласованиецелей
Акционеров/определениестратегии

рефинансирования

Подготовкасписка
потенциальныхкредиторов

Evaluation of non-binding offers

-

Оценкаокончательных
условийфинансирования

Получениеокончательных
условийфинансирования

Организацияпрезентаций
руководства

Выборкредитора

Содействиевподписании
изакрытиисделки

Проведениепереговоров

Переговоры/закрытиеОценкаМаркетингПодготовка

ЭтапI ЭтапII ЭтапIII ЭтапIV

1 месяц 1 месяц 1 месяц 1-1.5 месяца

продолжительность4-5 месяцев

Процесспривлечениязаемныхсредств

Корректировкафинансовых
прогнозов

Подготовка
информационного
меморандума

Определениестоимостного
диапазона1

1 – Правильноеиреалистичноепониманиестоимостинедвижимости/проектаявляетсякритическиважным
факторомприопределениистоимостногодиапазона.

Обращениек
потенциальным
кредиторам

Подписаниесоглашенийо
конфиденциальности

Распространение
информационного
меморандума

Получениепредварительных
условийфинансирования

Оценкапредварительных
условийфинансирования
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Операционнаядеятельность

Стратегия
Финансирования

• Предполагаемаяструктуракапитала
(акционерный/заемный)

• Коэффициентудержанияприбыли/
выплатыдивидендов

• Возможностизаимствования
(определяемыевсоответствии
сденежнымипотоками)

• Стратегияпривлечениязаемныхсредств
• Ковенанты(финансовые, нефинансовые)
• Процесспривлечениякапитала,

акционерногоилизаемного

Корпоративная
стратегия

Резюме
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