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ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɔɘɔɈɥɘ ɗɈɔɤ ɐɔɒɕɆɓɎɤ ɐ ɍɆɈɘɖɆɞɓɋɒə Ɋɓɤ, 
ɍɓɆɤɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɗɘɔɑɐɓəɘɗɥ ɗ ɊɈɔɏɓɡɒ ɈɡɍɔɈɔɒ: Ɏɒ ɓəɌɓɔ ɇəɊɋɘ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 
ɖɔɗɘ Ɏ Ɉ ɘɔ Ɍɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢɗɥ ɐ ɓɔɈɡɒ, ɝɆɗɘɔ ɓɋɎɍɈɋɗɘɓɡɒ ɖɎɗɐɆɒ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɔɍɓɎɐɓəɘ Ɉ ɇəɊəɟɋɒ. ȪɆɑɢɓɔɈɎɊɓɡɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɘɆɐɌɋ 
ɕɔɓɎɒɆɤɘ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɊɔɑɌɓɡ ɇəɊəɘ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ ɋɟɋ ɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ: 
ɐɆɐ ɒɓɋ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɑəɝɞɎɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ, ɕɔɒɔɉɆɥ ɕɖɋəɗɕɋɘɢ ɗɈɔɎɒ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ? Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɕɔɘɖɋɇəɋɘɗɥ ɝɋɘɐɔɋ ɈɎɊɋɓɎɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 
ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɒɎɖɆ ïɘɆɐɔɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɒɔɌɋɘ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆɒ Ɏɗɕɔɑɓɥɘɢ 
ɓɔɈɡɋ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ ɖɔɑɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ, ɝɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɔ ïɗɔɍɊɆɈɆɘɢ 
ɑəɝɞɎɏ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɋɟɋ ɕɖɋɊɗɘɔɎɘ ɇɔɑɢɞɆɥ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɣɘɔɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ.
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ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʝʨʝʤʝʥ ʦʙʳʯʥʦ ʩʯʠʪʘʶʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʦʪ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʘʥʜ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ. ɻʨʘʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʠ ʣʠʯʥʦʡ ʞʠʟʥʴʶ ʨʘʟʤʳʚʘʶʪʩʷ. 

ʂʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʥʦʚʫʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ. ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ, 

ʘ ɻʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʩ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪ ʥʘʩ ʙʫʜʫʪ ʦʞʠʜʘʪʴ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ 

ʰʠʨʦʢʠʭ ʠ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʤʝʨʝ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʥʘʰʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʟʜʘʶʱʝʝ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʡ ʨʝʞʠʤ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʡ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʟʘʨʘʙʦʪʢʘ. 

ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʦ ʠ ʥʝʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ: ʥʘʤ ʥʝʠʟʚʝʩʪʥʦ, 

ʢʘʢʦʚʳ ʙʫʜʫʪ ʤʘʩʰʪʘʙʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʦʢʘʞʫʪʩʷ ʣʠʰʥʠʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʤ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʜʝʣʘʪʴ ʥʘʰʫ ʨʘʙʦʪʫ ʙʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ, 

ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʠ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʫʞʥʦ ʙʫʜʝʪ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʪʦʙʳ ʣʫʯʰʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠ ʣʶʜʴʤʠ, ʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ 

ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʵʤʧʘʪʠʠ, ʢ ʵʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʵʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʨʝʘʛʠʨʫʶʪ ʥʘ ʥʠʭ, ʙʫʜʫʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴ ʣʶʜʴʤʠ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʝʡ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ. ʆʥʠ 

ʩʤʦʛʫʪ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʠʪʴʩʷ ʢ ʤʝʥʷʶʱʝʤʫʩʷ ʤʠʨʫ.

ʂʘʢʠʤ ʞʝ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʢ ʙʫʜʫʱʝʤʫ? ɺ ʩʚʦʝʤ 

ʧʨʦʰʣʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ çɹʫʜʫʱʝʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʦʪʠʚʦʙʦʨʩʪʚʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʨʝʜʫ ʚ 2030 ʛʦʜʫè1 ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ çʤʠʨʦʚè, ʘ ʪʘʢʞʝ 

çʙʝʩʧʨʦʠʛʨʳʰʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. ʎʝʣʴ ʥʦʚʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʚʦ ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ 

ʙʫʜʝʪ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ.

ʄʳ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʃʠʥʜʦʡ ɻʨʵʪʪʦʥ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʤ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʜ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʠʟʥʝʩʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʥʦʚʳʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʠ ʥʦʚʳʤ ʨʘʙʦʯʠʤ 

ʤʝʩʪʘʤ.

ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʦʧʨʦʩ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 1200 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠʟ 79 ʩʪʨʘʥ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʳʤʠ 

ʦʥʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦ, 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʣʠ ʦʥʠ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ, ʯʪʦʙʳ ʨʘʟʚʠʪʴ ʠʭ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʠʭ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʫʩʧʝʭʘ: ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʧʨʦʩʘ ʥʘʟʚʘʣʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚè ʚʪʦʨʦʡ ʧʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ 

ʧʦʩʣʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʞʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ HR-ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʣʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.ʅʦ ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ, ʧʦ ʠʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʤʥʝʥʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʣʘʛʘʶʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʢʘʢ ʥʘʤ ʢʘʞʝʪʩʷ, ʦʥʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪ 

ʩʝʙʷ ʨʠʩʢʫ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.

ʇʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ, ʯʪʦʙʳ 

ʠʟʙʘʚʠʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʵʪʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʚʳʭʦʜʷʪ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʦʤ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʱʫʱʝʥʠʷ çʭʦʨʦʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳè, ʯʫʚʩʪʚʘ 

ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʡ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘʣʝʢʦ ʧʨʦʜʚʠʥʫʣʠʩʴ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʦʪʯʝʪʝ ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʰʘʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʘʣʴʥʦʚʠʜʥʳʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʯʪʦʙʳ 

ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʟʘʚʪʨʘ.

ʄʳ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴ ʚʩʝʭ, ʢʪʦ ʩʦʛʣʘʩʠʣʩʷ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤʠ 

ʚʟʛʣʷʜʘʤʠ ʠ ʧʦʤʦʛ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʵʪʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ.

ȩɔɘɔɈɎɒɗɥ ɐ ɍɆɈɘɖɆɞɓɋɒə ɖɡɓɐə ɘɖəɊɆ əɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ
ʉʝʡʯʘʩ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʩʝ: ʪʦ, ʢʘʢ ʤʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ, ʢʘʢʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʥʘʰʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʠ ʜʘʞʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʳ 

ʚʦʦʙʱʝ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʤ ʧʦʜ ʨʘʙʦʪʦʡ.

ʂʵʨʦʣ ʉʪʘʙʙʠʥʛʟ
ʉʦʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʜʠʟʘʡʥʦʤ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, PwC ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ

ɹʭʫʰʘʥ ʉʝʪʭʠ
ʉʦʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʜʠʟʘʡʥʦʤ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ, PwC ʚ ʉʐɸ

1 çɹʫʜʫʱʝʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘè (Workforce of the Future), PwC, 2018 ʛ., https://www.pwc.ru/ru/publications/the-future-of-the-labour-market.html



ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ çʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠ 

ʧʨʦʜʚʠʥʫʪʳʭè ʩʣʫʞʙʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ

ʋʧʫʱʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ

ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

1246 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠʟ 79 ʩʪʨʘʥ

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʨʠʩʢ ïʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʍʦʪʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʚʘʞʥʘ ʪʘ ʩʨʝʜʘ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʢʨʫʞʘʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ï6 ʠʟ 10 ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦʡ ʪʝʤʝ  ïʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʛʦʚʦʨʷʪ, ʯʪʦ 

ʠʤ ʥʝ ʫʜʘʝʪʩʷ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʫʣʫʯʰʝʥʠʠ ʵʪʦʡ ʩʨʝʜʳ. 13 ʠʟ 20 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʡʯʘʩ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ ʥʝ 

ʨʘʟʚʠʪʳ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳ ʧʦʟʚʦʣʷʣ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʠ ʫʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʣʫʯʰʠʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ

ʅʝʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʠ ʩʣʦʞʥʫʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʜʣʷ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʝ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʪʨʠ ʤʝʩʪʘ ʚ ʩʧʠʩʢʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʭ, ʥʦ ʥʝʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ 

ʘʥʘʣʠʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʭ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ.

HR ʥʘʤʥʦʛʦ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʥʝʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʣʫʞʙʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʦʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʯʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʩʣʫʞʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʮʝʥʠʣʠ 42 ʠʟ 45 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢʘʢ ʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʳʝ.

5 | ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ʅʘʠʙʦʣʝʝ çʩʣʘʙʦʡè ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʠ HR ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ʇʨʠʯʸʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ-ʨʘʟʥʦʤʫ ʚʠʜʷʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ: 41 % HR-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʫʚʝʨʝʥʳ, ʯʪʦ ʠʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʧʦʣʥʝ ʧʦʜʢʦʚʘʥʳ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʦ ʣʠʰʴ 25 % ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʛʣʘʩʥʳ ʩ 

ʵʪʠʤʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝʤ.

ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ (58%) ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʦʪʢʨʳʪʳʝ (ʚʥʝʰʥʠʝ) ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʠ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛ ʜʣʷ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʳʭ 

ʠʜʝʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʄʝʥʝʝ 10 % ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʜʝʣʘʶʪ ʵʪʦ. ʇʨʠʤʝʨʥʦ ʪʘʢʦʝ ʞʝ ʯʠʩʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʫ 

ʥʠʭ ʝʩʪʴ ʞʝʣʘʥʠʝ, ʥʦ ʥʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʛʠʙʢʠʤ ʨʝʞʠʤʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ï

ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʫʜʦʙʥʦʤ ʠʤ ʤʝʩʪʝ ʠ ʚ ʫʜʦʙʥʦʝ ʜʣʷ ʥʠʭ 

ʚʨʝʤʷ.

ɽʩʪʴ ʠ ʭʦʨʦʰʠʝ ʥʦʚʦʩʪʠ: ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʩʯʠʪʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ ïʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭè ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ïʦʥʠ ʧʨʠʣʘʛʘʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʫʩʠʣʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ: 55 % ʝʱʝ ʥʠʯʝʛʦ 

ʥʝ ʩʜʝʣʘʣʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ.



6 | ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ȨɆɌɓɋɏɞɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɇəɊəɟɋɉɔ
ɼʦʚʝʨʠʝ, ʯʝʣʦʚʝʯʥʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʣʠʯʘʝʪ ʣʶʜʝʡ ʦʪ ʤʘʰʠʥ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ï

ʵʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʥʘʰʝʛʦ ʦʧʨʦʩʘ 

ʥʘʟʚʘʣʠ ʩʘʤʳʤʠ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʢ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ.



7 | ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʳ ʧʦʧʨʦʩʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 

1200 ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʠʟ 79 ʩʪʨʘʥ ʦʮʝʥʠʪʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ 45 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʜʣʷ ʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʥʘʰʠ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʳ ʩʯʠʪʘʶʪ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʪʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʢ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ çʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭè 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ (ʩʤ. ʨʠʩ. 1). ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʘʢʞʝ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʪʴʩʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ.

ʀ ʚʩʝ ʞʝ ʝʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʦʰʣʠ ʚ 

ʜʝʩʷʪʢʫ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ, ʥʦ ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʩʯʠʪʘʝʤ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳʤʠ. ʉʶʜʘ 

ʤʳ ʚʢʣʶʯʘʝʤ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʮʝʣʷʤʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʤʠʩʩʠʝʡ ʠ ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (18-ʝ ʤʝʩʪʦ), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ (25-ʝ ʤʝʩʪʦ). ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʩʯʠʪʘʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤʠ, ʯʝʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ: ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʪʜʘʣʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʠʩʩʠʠ 

ʠ ʚʠʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʚʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʘ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʘʙʦʯʠʭ ʟʘʜʘʯ ï15-ʝ.

ɺ ʦʪʯʝʪʝ ʧʦʢʘʟʘʥʦ, ʢʘʢʠʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʘʶʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ, 

ʠ ʢʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʥʠ ʩʯʠʪʘʶʪ ʚʘʞʥʳʤʠ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʫʩʧʝʭʘ, 

ʥʦ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ. ʄʳ ʥʘʟʳʚʘʝʤ 

ʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, çʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʫè ʠʣʠ çʩʣʘʙʳʤʠè (ʩʤ. 

ʨʠʩ. 2). ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʶʪ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʤʝʥʷʶʪʩʷ, ʥʦ ʫ 

ʥʠʭ ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʪʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ 

ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ. ʄʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʫʶ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ, ʯʝʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʩʣʫʞʙ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ HR ʩʧʦʩʦʙʥʳ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʳʟʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

Ȯɓɘɋɖɋɗɓɔ, ɝɘɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɒɋɓɥɤɟɎɏɗɥ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɖɆɇɔɘɡ, əɌɋ ɒɓɔɉɎɋ ɉɔɊɡ ɔɗɘɆɋɘɗɥ 
ɓɋɎɍɒɋɓɓɡɒ ɌɋɑɆɓɎɋ ɑɤɊɋɏ Ɏɒɋɘɢ 

çɛɔɖɔɞəɤ ɖɆɇɔɘəè, ɐɔɘɔɖəɤ ɔɓɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɆɐ ɖɆɇɔɘə ɗ ɕɔɓɥɘɓɔɏ ɜɋɑɢɤ 

Ɉ ɗɖɋɊɋ, ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɋɏ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɤ. 
ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈə ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗɑɋɊəɋɘ ɕɖɎɓɥɘɢ 

ɣɘɔɘ ɚɆɐɘ Ɏ ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɎ 

ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɉɔ ɔɕɡɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 
Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ əɝɦɘɔɒ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɎɛ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɏ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 

Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛè.

ʃʠʥʜʘ ɻʨʵʪʪʦʥ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʃʦʥʜʦʥʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʙʠʟʥʝʩʘ


